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1. Preambul

La data de 09.08.2024, BDO Business Restructuring S.P.R.L. in calitate de administrator judiciar al Elefant

Online S.A. a inregistrat la grefa Tribunalului Bucuresti Planul de reorganizare a activitatii debitorului.

Tn cadrul sedintei Adunarii Creditorilor din data de 02.09.2024, Planul de reorganizare propus de citre
administratorul judiciar a fost acceptat de 3 din cele 5 categorii prevazute prin plan, respectiv de creditorii
garantati (care beneficiaza de drepturi de preferintd), creditorii salariali si creditorii indispensabili, doua
dintre categoriile acceptante fiind defavorizate, iar creditorii care au acceptat planul reprezinta 43,6360%

din totalul creantelor cu drept de vot.

Prin Hotararea din data de 17.10.2024, pronuntata de Tribunalul Bucuresti - Sectia a VlI-a Civila, in dosarul

3073/3/2024, instanta a confirmat Planul de reorganizare a activitatii Elefant Online S.A..
Instanta a retinut in dispozitivul Hotararii urmatoarele:

- ia act de renuntarea creditoarelor Editura Gama S.R.L. si Editura Gama Junior S.R.L. la judecarea
contestatiei impotriva hotararii Adunarii Creditorilor din data de 02.09.2024 si obiectiunilor
impotriva Planului de reorganizare;

- in temeiul art. 139 din Legea 85/2024, confirma planul de reorganizare a debitoarei Elefant Online
S.A..

Conform prevederilor art. 140 alin. (1) ,,Cand sentinta care confirmd un plan intrd in vigoare, activitatea
debitorului este reorganizatd in mod corespunzdtor; creantele si drepturile creditorilor si ale celorlalte
pdrti interesate sunt modificate astfel cum este prevdzut in plan.” Astfel, ulterior confirmarii planului de

reorganizare, masa credala a debitoarei Elefant Online S.A. avea urmatoarea structura:

e Categoria creantelor garantate compusa din urmatorii doi creditori:
- PATRIA BANK S.A., detinand o creanta in cuantum de 1.500.000 lei
- EVOLUTION PREST SYSTEMS S.R.L., detinand o creanta in cuantum de 1.450.000 lei
e Categoria creantelor salariale, reprezentata de un numar de 61 de angajati, ale caror creante
totalizeaza 113.825 lei.

n cuprinsul Planului de reorganizare, creantele salariale sunt considerate creante nedefavorizate, avand in
vedere faptul ca pentru aceasta categorie s-a prevazut achitarea integrala, in termen de 30 de zile de la
data confirmarii Planului de reorganizare. Conform art. 139 alin. (1) lit. E) din Legea nr. 85/2014: ,,vor fi
considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate cd au acceptat planul, creantele ce se vor achita
integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau

leasing din care rezulta”.
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n considerarea celor de mai sus, precizam ca pana la data de 15.11.2024 au fost achitate integral creantele
salariale, in cuantum total de 113.825 lei, in conformitate cu programul de plati asumat de debitoare prin

Planul de reorganizare.

Prin urmare, in conformitate cu prevederile art. 140 alin. (1) raportate la art. 139 alin. (5), creantele ramase
in sold la data depunerii prezentei modificari sunt in valoare de 2.950.000 lei, fiind detinute exclusiv de

catre creditorii garantati, astfel:

- PATRIA BANK S.A.: 1.500.000 lei
- EVOLUTION PREST SYSTEMS S.R.L.: 1.450.000 lei

2. Temeiul legal

Prezenta modificare a Planului de reorganizare este propusa in temeiul art. 139 alin. (5) din Legea 85/2014

privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa.

Prevederile legale mai sus-citate reglementeaza posibilitatea modificarii planului de reorganizare ,,oricand
pe parcursul procedurii de reorganizare, fdrd a se depdsi o duratd totald maximd a deruldrii planului de 5
ani de la confirmarea initiald. Modificarea poate fi propusd de cdtre oricare dintre cei care au vocatia de
a propune un plan, indiferent dacd au propus sau nu planul. Votarea modificdrii de cdtre adunarea
creditorilor se va face cu creantele rdmase in sold, la data votului, in aceleasi conditii ca si la votarea

planului de reorganizare. Modificarea planului va trebui sd fie confirmatd de cdtre judecdtorul-sindic.”

3. Autorul modificarii Planului de reorganizare

in temeiul prevederilor art. 139 alin. (5), coroborate cu cele ale art. 132 alin. (1) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, “Modificarea planului de reorganizare,
inclusiv prelungirea acestuia, se poate face oricdnd pe parcursul procedurii de reorganizare”, si poate fi
propusa ,,de cdtre oricare dintre cei care au vocatia de a propune un plan, indiferent dacd au propus sau

nu planul.”

Modificarea Planului de reorganizare a societatii debitoare a fost intocmita si este propusa de catre BDO
Business Restructuring S.P.R.L., in calitate de administrator judiciar al Elefant Online S.A., cu respectarea

prevederilor legale instituite de Legea 85/2014.
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4. Necesitatea modificarii Planului de reorganizare

Legiuitorul a creat posibilitatea modificarii Planului de reorganizare atunci cand intervin modificari ale
elementelor avute in vedere la intocmirea planului initial, fie cand previziunile economice si financiare
avute in vedere la momentul intocmirii Planului de reorganizare nu mai sunt in concordanta cu modul in
care evolueaza activitatea debitorului si piata pe care acesta actioneaza, fie prin schimbarea altor

circumstante care creeaza premise diferite fata de cele avute in vedere initial.

Modificarea Planului de reorganizare a activitatii ELEFANT ONLINE S.A. are la baza considerente de
oportunitate, care au fost aduse la cunostinta instantei si creditorilor inainte de confirmarea Planului de
reorganizare si care s-au concretizat ulterior confirmarii acestuia, acestea fiind detaliate pe larg in cuprinsul

sectiunii urmatoare.

5. Modificarea Planului de reorganizare

Prezenta modificare a Planului de reorganizare este in acord cu prevederile legale in materie (art.139 alin
(5) din Legea nr.85/2014), dar si cu interesele creditorilor si se datoreaza, in principal, identificarii unui
investitor interesat de preluarea afacerii Elefant, identificat ulterior depunerii Planului de reorganizare, cu
care au fost finalizate negocierile demarate anterior confirmarii Planului de reorganizare de catre

judecatorul-sindic.
> Modificarea modalitatii de valorificare a activelor societatii

in ceea ce priveste valorificarea bunurilor societatii debitoare, principala masurd previzuta in Planul de
reorganizare confirmat este vanzarea activelor debitoarei Elefant Online S.A., printr-o operatiune de
transfer de active, cu respectarea prevederilor art. 133 alin. (5) lit. E) si F) si ale art. 154, alin. (2) din

Legea nr. 85/2014, in baza unui regulament de vanzare, prin licitatie publica.

Ulterior depunerii Planului de reorganizare, a fost identificat un potential investitor (respectiv, DROP OF
INK PUBLISHING S.R.L., entitate romana) cu care au fost purtate negocieri, urmate de depunerea la dosarul
cauzei a unei Scrisori de intentie prin care aceasta isi arata interesul si intentia ferma de a prelua activitatea
debitoarei ELEFANT ONLINE S.A., prin achizitionarea activelor esentiale, in bloc, ca o structura
independenta capabila sa genereze activitati economice, astfel cum au fost identificate in Planul de

reorganizare.

DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. a formulat o oferta ferma de achizitionare a activelor debitoarei (ANEXA 1)

care face parte integranta din prezenta Modificare a Planului de reorganizare.
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De asemenea, astfel cum am aratat in sedinta publica la momentul sustinerii Planului de reorganizare, DROP
OF INK PUBLISHING S.R.L. s-a implicat in sustinerea business-ului Elefant, aflat intr-o situatie critica, atat
prin furnizarea de carte, fapt ce a generat o refacere a catalogului on-line de carte al Elefant la 80% din cel
existent inainte de deschiderea procedurii, cat si prin sustinerea costurilor legate de marketing si

promovare, esentiale pentru business-ul online.

Avand in vedere cele mentionate anterior, prezenta Modificare a Planului de reorganizare presupune
valorificarea activelor debitoarei Elefant Online S.A. (respectiv, transferul afacerii de comert on-line) catre
DROP OF INK PUBLISHING S.R.L., in baza ofertei formulate de catre acesta, cu respectarea prevederilor art.
133 alin. (5) litera C din Legea 85/2014, respectiv ,,transmiterea tuturor sau a unora dintre bunurile averii
debitorului cdtre una ori mai multe persoane fizice sau juridice, constituite anterior ori ulterior confirmdrii
planului”. Oferta formulata de DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. este anexata prezentei Modificari a Planului

de reorganizare(a se vedea Anexa 1).

Transferul de active, in sensul dispozitiilor art.154 alin. (2):”...Orice vanzare in bloc a bunurilor, ca
ansamblu independent, indiferent dacd se face in reorganizare sau in faliment, poate fi consideratd
transfer de active, dacd indeplineste dispozitiile art. 270 alin. (7) din Legea 227/2015, cu modificdrile si
completdrile ulterioare” urmeaza sa se efectueze intr-un termen de maximum 30 de zile de la data

confirmarii modificarii planului.

in ceea ce priveste respectarea prevederilor fiscale mentionate in planul de reorganizare, acestea raman

valabile, dupa cum vom arata in continuare.

Raportat la prevederile art. 270 alin. (7) din Codul fiscal, conform carora ,, Transferul tuturor activelor sau
al unei pdrti a acestora, efectuat cu ocazia transferului de active sau, dupd caz, si de pasive, realizat ca
urmare a altor operatiuni decat divizarea sau fuziunea, precum vénzarea sau aportul in naturd la capitalul
unei societdti, nu constituie livrare de bunuri dacd primitorul activelor este o persoand impozabild stabilitd
in Romania in sensul art. 266 alin. (2), in conditiile stabilite prin normele metodologice.[...]”, pentru

transferul de active prevazut prin prezentul plan nu se datoreaza TVA.

Potrivit reglementarilor in vigoare, in cazul transferului partial, respectiv al unei parti din activele investite
intr-o anumita ramura a activitatii economice, pentru ca acesta sa fie tratat drept transfer neimpozabil,
trebuie ca aceste active sa constituie din punct de vedere tehnic o structura independenta, capabila sa
efectueze activitati economice separate. Simplul transfer al unor active nu garanteaza posibilitatea
continuarii unei activitati economice in orice situatie. Notam ca, avand in vedere specificul activitatii de
comert online, rezulta ca elementele esentiale in vederea continuarii acestei activitati sunt stocurile,
activele necorporale, respectiv marca, domeniul elefant.ro si licentele necesare functionarii acestuia,
impreuna cu imobilizarile corporale reprezentate de echipamentele necesare asigurarii continuitatii

activitatii preluate, precum si contractele relevante necesare in acest scop. Prin urmare, transferul
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activelor anterior mentionate, constituie, din punct de vedere tehnic, o structura independenta, capabila

sa efectueze activitati economice separate, in sensul dispozitiilor art. 270 alin. (7) din Codul fiscal,

De asemenea, potrivit pct. 7, alin. (8) din normele metodologice de aplicare a Codului fiscal, pentru ca
operatiunea sa poata fi considerata transfer de active, in sensul art. 270, alin. (7) din Codul fiscal,
wprimitorul activelor trebuie sd facd dovada intentiei de a desfdsura activitatea economicd sau partea din
activitatea economicd care i-a fost transferatd, si nu sd lichideze imediat activitatea respectivd si, dupd
caz, sd vanda eventualele stocuri. Primitorul activelor are obligatia sd transmitd cedentului o declaratie

pe propria rdspundere din care sd rezulte indeplinirea acestei conditii”.

in acest sens, nu se va emite o facturd cu TVA citre DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. (i.e. primitorul
activelor, in intelesul prevederilor legale citate in paragraful precedent), cu conditia ca aceasta sa
transmita declaratia pe propria raspundere din care rezulta ca are intentia de a continua activitatea

economica preluata, si nu sa o lichideze imediat.

De asemenea, conform art. 123, alin. (3), lit. h) din Statutul privind organizarea si exercitarea profesiei de
practician in insolventa, cota UNPIR de 2% nu se aplica in cazul transferului de active (textul se refera la

ytransferul de active” in sensul prevederilor Codului fiscal mai sus citate).
> Modificarea pretului de valorificare a activelor debitoarei

Pretul de valorificare a activelor debitoarei, conform ofertei primite de la DROP OF INK PUBLISHING
S.R.L., este in valoare de 3.500.000 lei.

Transferul dreptului de proprietate asupra activelor va avea loc odata cu semnarea contractului de transfer
de active de catre parti, ulterior confirmarii de catre judecatorul sindic a Modificarii Planului de
reorganizare, sub conditia rezolutorie a platii integrale a pretului de catre DROP OF INK PUBLISHING SRL, in
termen de maximum 30 de zile de la data confirmarii de catre judecatorul-sindic a modificarii Planului de

reorganizare, in conformitate cu dispozitiile art.139 alin (5) din Legea nr.85/2014.

in conformitate cu programul de plati care face parte integranta din prezenta Modificare a Planului de
reorganizare si cu dispozitiile art. 139 alin. (1) lit. E din Legea nr. 85/2014, pretul va acoperi integral
creantele creditorilor Patria Bank S.A. si Evolution Prest Systems S.R.L., astfel cum sunt prevazute acestea
in Programul de plati aferent Planului de reorganizare confirmat, intr-un termen de maximum 30 de zile de

la data confirmarii Modificarii Planului de reorganizare.

» Lista activelor care fac obiectul transferului de active

Activele care fac obiectul transferului reprezinta patrimoniul societatii debitoare, astfel cum acestea au

fost evaluate si incluse initial in planul de reorganizare, dupa cum urmeaza:
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Valoare de piata (LEI) Valoare de lichidare (LEIl) la Nr. raport de
Tipul activelor evaluate la momentul evaluarii momentul evaluarii evaluare
Stocuri - locatia Dragomiresti Vale 5.024.931 3,768,698 212/14.05.2024
Stocuri - locatia Pantelimon 135.640 101,730 212/14.05.2024
Imobilizari corporale 999.585 749,689 213/17.05.2024
Imobilizari necorporale (cont 208) 8.618.480 4.309.240 214/17.05.2024
Imobilizari necorporale (cont 205) 18.158 9.079 214/17.05.2024
Marci comerciale 5.249.607 2.624.803 214/17.05.2024
TOTAL 20.046.401 11.563.239

Valorile indicate pentru stocurile societdtii au fost determinate avand in vedere volumele existente
la data de 08.05.2024, data evaludrii mentionatd in cuprinsul Raportului de evaluare. Ca urmare a
faptului cd activitatea societdtii se desfdsoard in conditii de continuitate, volumele de stocuri (si,

implicit, valoarea acestora) vor fi diferite la momentul vanzdrii acestora.

In plus, fata de activele mentionate, se vor transfera si contractele aflate in derulare in care Elefant Online

S.A. este parte, astfel cum vor fi detaliate mai jos.

> Lista contractelor care fac obiectul transferului de active

Contractele care fac obiectul transferului si care fac parte integranta din Planul de reorganizare modificat,

sunt enumerate in cele ce urmeaza:

Platforma/site Intershop INTERSHOP COMMUNICATIONS AG

ERP/ WMS SPLITIO SRL

ERP BIT SOFTWARE SA (ENTERSOFT ROMANIA SOFTWARE SRL)
PayU PayU S.A.

SysAdmin SPEARHEAD SYSTEMS SRL

» Creantele creditorilor Patria Bank S.A. si Evolution Prest Systems S.R.L. vor fi platite integral
intr-un termen de 30 de zile de la data confirmarii Modificarii Planului de reorganizare de catre

judecatorul-sindic.

La data formularii prezentei modificari, creantele ramase in sold, conform Planului de reorganizare si in
urma platilor efectuate, sunt in valoare de 2.950.000 lei, fiind detinute exclusiv de catre creditorii

garantati, astfel:

o PATRIA BANK S.A.: 1.500.000 lei
o EVOLUTION PREST SYSTEMS S.R.L.: 1.450.000 lei
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Tn cuprinsul Modificarii Planului de reorganizare, creantele creditorilor Patria Bank S.A. si Evolution Prest
Systems S.R.L. sunt considerate creante nedefavorizate, avand in vedere faptul ca pentru acestea s-a
prevazut achitarea integrala, in termen de 30 de zile de la data confirmarii Planului de reorganizare
modificat. Conform art. 139 alin. (1) lit. E) din Legea nr. 85/2014: ,vor fi considerate creante
nedefavorizate si vor fi considerate cd au acceptat planul, creantele ce se vor achita integral in termen de
30 de zile de la confirmarea planului ori in conformitate cu contractele de credit sau leasing din care

rezulta”.

Creantele curente rezultate din continuarea activitatii Elefant vor fi platite in perioada de reorganizare

conform documentelor din care rezulta.

Tabelele de mai jos sintetizeaza situatia fluxurilor de numerar pentru cele 30 de zile ulterioare confirmarii
Modificarii Planului de reorganizare de catre judecatorul sindic, precum si programul de plati din care reiese
faptul ca cei doi creditori ramasi la masa credala vor fi indestulati in proportie de 100%, in termen de 30 de
zile de la confirmarea Modificarii Planului de reorganizare de catre judecatorul sindic, in conformitate cu
dispozitiile art. 139 alin (1) lit. E din Legea nr.85/2014.

Sume in LEI

Descriere . Observatii
(30 de zile) '

Surse de finantare

Rezultat din activitatea curenta 95,000
maxim 30 zile de la data
Pretul transferului de activitate/active 3,500,000 confirmarii Modificari planului
de reorganizare
Total incasari Surse de finantare 3,595,000

Pliti cheltuieli de proceduri

Onorariu administrator judiciar BDO 595,000
Total Cheltuieli de procedura 595,000
Rezultat net 3,000,000

Creanta conform plan
de reorganizare

Pléti in perioada de reorganizare

Sume in LEI Observatii

Categoria creantelor garantate

EVOLUTION PREST SYSTEMS S.R.L. 1,450,000 1,450,000 Creantele se vor achita in termen de
30 de zile de la data confirmirii
PATRIA BANK S.A. 1,500,000 1,500,000 Modificdrii Planului de roerganizare
Total 2,950,000 2,950,000
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» Onorariul administratorului judiciar, aprobat in sedinta Adunarii creditorilor din data de
16.04.2024, este suplimentat cu un onorariu de succes in cuantum de 390.000 lei, la care se

adauga TVA, care reflecta succesul implementarii Planului de reorganizare.

» Avizarea transferului de active de catre Consiliul Concurentei

La momentul elaborarii Planului de reorganizare, s-a avut in vedere posibila incidenta in cazul transferului
de active a prevederilor art. 13, alin. (1) din Legea nr. 21/1996, respectiv ,,Concentrdrile economice care
depdsesc pragurile valorice prevdzute la art. 12 trebuie notificate Consiliului Concurentei inainte de
punerea in aplicare si dupd incheierea acordului, dupd anuntarea ofertei publice sau dupd preluarea

pachetului de control”.

Tn acest context, DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. a notificat citre Consiliul Concurentei intentia de a prelua
afacerea Elefant prin transfer de active (Anexa 2). La data de 26.11.2024, Consiliul Concurentei a emis
Decizia de neobiectiune nr. 246 cu privire la operatiunea de concentrare economica realizata prin
dobandirea controlului unic de catre DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. asupra activelor esentiale ale
activitatii desfasurate de catre ELEFANT ONLINE S.A.. (Anexa 3)

Toate celelalte prevederi ale Planului de reorganizare confirmat raman nemodificate.
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DROP OF INK PUBLISHING SRL,

Voluntari, str. Erou lancu Nicolae nr. 87B, Vila 1, etajul 1, camera 1, jud. Iifov
Cod fiscal RO 48490454

Reg. Com. J23/4599/2023

26 noiembrie 2024

Citre BDO BUSINESS RESTRUCTURING S.P.R.L
Bucuresti, Sector 3, Victory Business Center, Str. Invingatorilor nr. 24, Etaj 4,

Ref. Intentie preluare active ELEFANT ONLINE SA
DOSAR NR. 3073/3/2024
TRIBUNALUL BUCURESTI, Sectia a-VII-a Civila

Stimate Doamne, Stimati Domni,

Subscrisa, DROP OF INK PUBLISHING SRL, cu sediul in orasul Voluntari, str. Erou
Iancu Nicolae nr. 87B, Vila 1, etajul 1, camera 1, jud. Ilfov, avind codul fiscal RO 48490454,
inregistratd la Oficiul National al Registrului Comertului sub nr. J23/4599/2023, legal reprezentata
prin Dan-Anatolevici Vidrascu, in calitate de administrator,

Avéand in vedere discutiile purtate cu privire la Planul de reorganizare a societitii
ELEFANT ONLINE SA intocmit in dosarul de insolventd nr. 3073/3/2024, aprobat de citre
creditori in cadrul sedintei adundrii creditorilor din data de 02.09.2024 si confirmat de citre
Judecitorul sindic prin Hotararea din data de 17.10.2024,

formulém prezenta

OFERTA DE PRELUARE ACTIVE

Prin care vd prezentdim propunerea noastrd privind preluarea activititii societitii
ELEFANT ONLINE SA, prin achizitionarea activelor esentiale, astfel:

Asga cum am aratat si In scrisoarea de intentie depusa la dosarul cauzei in data de 12.09.2024,
prin prezenta ne exprimém intentia ferma de a cumpira activele ELEFANT ONLINE S.A. in bloc,
ca o structurd independentd, capabild s genereze activitati economice. Apreciem ci elementele
esentiale in vederea continudrii acestei activititi sunt:

— stocurile disponibile

— activele necorporale (marca si domeniul elefant.ro)
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— licentele necesare functionarii
— echipamentele necesare asigurdrii continuitatii activitétii preluate
— contractele relevante necesare in acest scop, respectiv:

Platforma/site Intershop ~ INTERSHOP COMMUNICATIONS AG

ERP/ WMS SPLITIO SRL

ERP BIT SOFTWARE SA (ENTERSOFT ROMANIA SOFTWARE SRL)
PayU PayU S.A.

SysAdmin SPEARHEAD SYSTEMS SRL

Preful oferit de subscrisa pentru activele debitoarei este de 3.500.000 lei, plitibil in 30 de
zile de la confirmarea de citre judecitorul-sindic a Planului de reorganizare modificat, fiind
defalcat pe categoriile de active ce vor fi preluate, dupd cum urmeazi:

Descriere Pret oferit
Stocuri - locatia Dragomiresti Vale 691,110
Stocuri - locatia Pantelimon 18,655
Imobilizéri corporale (echipamente) 549,402
Imobilizéri necorporale (cont 208 — Dezvoltiri platforma web) 790,235
Imobiliziri necorporale (cont 205 — licente software) - 598
Marca Elefant 1,450,000
Domeniu Elefant.ro 0
TOTAL 3.500.000

Avand in vedere posibila incidentd in cazul transferului de active a prevederilor art. 13, alin. (1)
din Legea nr. 21/1996, DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. a notificat citre Consiliul
Concurentei intentia de a prelua afacerea Elefant prin transfer de active. La data de 26.11.2024,
Consiliul Concurentei a emis Decizia de neobiectiune nr. 246 cu privire la operatiunea de
concentrare economicd realizatd prin dobandirea controlului unic de citre DROP OF INK
PUBLISHING S.R.L. asupra activelor esentiale ale activitétii desfisurate de citre ELEFANT
ONLINE S.A..

Pentru eventuale intrebdri si lamuriri suplimentare va asigurim de intreaga noastrd
disponibilitate.

Cu stima,
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CONSILIUL
CONCURENTEI
ROMANIA

RG 15212/22.10.2024

Domnului avocat Valentin Sora,

Sora si Asociatii

Sediu: str. Barbu Vacarescu, nr. 164E, bloc ONE VERDI PARK, corp A, et. 9, ap. A.9-3, Bucuresti
Tel: 0744 592 595

Email: radu@sora.ro
Reprezentant conventional al DROP OF INK PUBLISHING S.R.L.

Subiect: notificarea operatiunii de concentrare economica inregistrata la Consiliul Concurentei cu nr. RS —
RS 119/18.10.2024 (caz 2402158)

Stimate domnule avocat,

Tn conformitate cu art. 8 alin. (3) din Regulamentul privind concentrdrile economice* (in continuare,
“Regulamentul”), Consiliul Concurentei confirma intrunirea conditiilor pentru valabila depunere a notificarii
operatiunii de concentrare economica rezultatd din intentia de achizitionare a activelor esentiale ale activitatii
defasurate de ELEFANT ONLINE SA de catre DROP OF INK PUBLISHING S.R.L..

Precizam faptul ca valabilitatea depunerii are in vedere strict cerintele expres mentionate de art. 8 alin. (2) din
Regulament, insd nu vizeaza si informatiile supuse analizei Consiliului Concurentei prin formularul de
notificare ori prin anexele acestuia. Astfel, cu scopul de a determina daca aceste informatii sunt corecte si
complete, autoritatea de concurenta poate reveni cu solicitiri de informatii suplimentare, in maximum 20 de
zile de la data inregistrarii notificarii la Registratura Consiliului Concurentei.

Cu stima,
Sorin LUNGU
Director
Directia Bunuri de Consum
! Publicat in Monitorul Oficiajgidizefd3 bis/04.09.2017. . uam

Piata Presei Libere nr. 1| Sector 1 | Bucuresti | Cod Postal: 013701 | Tel.: (021) 318 1198 | (021) 318 1199 | Fax: (021) 318 4908
E-mail: office@consiliulconcurentei.ro | Web: www.competition.ro | www.consiliulconcurentei.ro
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CONSILIUL
CONCURENTEI
ROMANIA

Decizia nr. 246 /26.11.2024

privind operatiunea de concentrare economica realizata prin preluarea controlului unic de

catre DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. asupra activelor esentiale ale activitatii defasurate

de ELEFANT ONLINE S.A.

CONSILIUL CONCURENTEI

Tn temeiul:

1.

Legii concurentei nr. 21/1996, republicata in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 153
din 29 februarie 2016, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita, in continuare,
“Legea concurentei”,

Decretului Presedintelui Romaniei nr. 706/2021 privind numirea presedintelui Consiliului
Concurentei, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 611 din 18 iunie 2021;

Decretului Presedintelui Romaniei nr. 707/2021 privind numirea unui vicepresedinte al
Consiliului Concurentei, publicat Tn Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 611 din 18
iunie 2021;

Hotararii Parlamentului Romaniei nr. 11/2024 pentru numirea unui vicepresedinte si a unor
consilieri de concurentd, membri ai Plenului Consiliului Concurentei, publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 379 din 23 aprilie 2024;

Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului Concurentei, pus in aplicare prin
Ordinul Presedintelui Consiliului Concurentei nr. 1511/2023, publicat in Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea I, nr. 1090 din 4 decembrie 2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentului de procedurd al Consiliului Concurentei, pus in aplicare prin Ordinul
Presedintelui Consiliului Concurentei nr. 377/2017, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea I, nr. 601 din 26 1ulie 2017, cu completarile ulterioare;

Regulamentului privind concentrarile economice, pus in aplicare prin Ordinul Presedintelui
Consiliului Concurentei nr. 431/2017, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr.
713 bis din 4 septembrie 2017, denumit, in continuare, “Regulamentul privind concentrarile
economice ”;



8.  Instructiunilor privind conceptele de concentrare economica, intreprindere implicata,
functionare deplina si cifra de afaceri, puse in aplicare prin Ordinul Presedintelui Consiliului
Concurentei nr. 386/2010, publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 553 bis din
5 august 2010, cu modificarile ulterioare;

9.  Instructiunilor privind definirea pietei relevante, puse in aplicare prin Ordinul Presedintelui
Consiliului Concurentei nr. 388/2010, publicate in Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea I, nr.
553 din 5 august 2010;

10. Instructiunilor cu privire la calculul taxei de autorizare a concentrarilor economice, puse in
aplicare prin Ordinul Presedintelui Consiliului Concurentei nr. 439/2016, publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 529 din 14 iulie 2016;

avand Tn vedere:

11.  Notificarea concentrarii economice inregistrate la Consiliul Concurentei cu nr. RS —
119/18.10.2024 (Caz 2402158), si a documentelor din dosarul cazului;

12.  Nota Directiei Bunuri de Consum privind analiza concentrarii economice notificate nr. DBC-
2604/14.11.2024,

13.  Hotararea Plenului Consiliului Concurentei din data de 26.11.2024;

si luand Tn considerare urmatoarele:

(1) n data de 18.10.2024, DROP OF INK PUBLISHING S.R.L.! (denumit, Tn continuare, DIP sau
Cumparatorul), parte a grupului romanesc LITERA, prin reprezentantul conventional al
acesteia?, au notificat Consiliului Concurentei o operatiune de concentrare economici.
Operatiunea de concentrare economica notificatd are in vedere intentia DIP de a achizitiona, in
urma participarii la licitatie, a fondului de comert aferent comertului online desfasurat prin
intermediul magazinului online detinut de Elefant, accesibil la pagina de internet www.elefant.ro.
Tranzactia se referd la achizitia activelor si activitatii reprezentand comert online, in concret:
stocurile, activele necorporale (marca, domeniul elefant.ro si licentele de functionare),
imobilizarile corporale reprezentate de echipamentele necesare asigurarii continuitatii activitatii,
precum si prin preluarea contractelor relevante, denumita, in continuare, "Activele Elefant".
Activele Elefant sunt in proprietatea si operate de societatea ELEFANT ONLINE S.A.°,

(2) La momentul notificarii, Cumparatorul pregateste oferta in vederea participarii la procedura de

! Persoani juridicd roménd, cu sediul social in Jud: Ilfov, Oras: Voluntari, Strada: Erou lancu Nicolae, Numir: 87B, Etaj:
1, Romania; CUI 48490454, J23/4599/2023.
2 Sora si Asociatii, str. Barbu Vicdrescu, nr. 164E, bloc ONE VERDI PARK, corp A, et. 9, ap. A.9-3, Bucuresti, Romania.
3 Persoana juridicd romand, cu sediul social in Bucuresti, Sectorul 2, Strada: Jean Louis Calderon, Numir: 26, Etaj: 1,
Apartament: 1; CUI 26396066.
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vanzare la licitatie publica cu strigare. La acest moment, partile nu detin o forma finald a actului
translativ de proprietate, prezenta notificare fiind transmisd in baza ofertei Cumparatorului
conform art. 13 alin. (2) din Legea concurentei.

(3) Operatiunea de concentrare economicd a fost notificata si analizata conform procedurii
simplificate, n conformitate cu prevederile art. 13 alin. (1) lit. ¢)* din Regulamentul privind
concentrarile economice, deoarece, conform datelor furnizate in formularul de notificare,
suprapunerile orizontale nu depasesc pragul de 20%, iar in ceea ce priveste relatia pe verticala,
nu se depaseste pragul de 30%.

(4) Operatiunea de concentrare economica a devenit efectiva la data de 12.11.2024, data la care au
fost primite si inregistrate ultimele informatii®.

(5) Operatiunea de concentrare economica notificata cade sub incidenta Legii concurentei Intrucat
reprezinta o concentrare economica in sensul prevederilor art. 9 alin. (1) lit. b), iar cifrele de
afaceri obtinute de intreprinderile implicate depasesc pragurile valorice prevazute de art. 12 alin.
(1) din acelasi act normativ.

(6) Operatiunea de concentrare economica notificatd nu are 0 dimensiune comunitara si nu intra sub
incidenta Regulamentului (CE) nr. 139/2004 al Consiliului din 20 ianuarie 2004 privind
controlul concentrdrilor economice intre intreprinderi®, intrucat cifrele de afaceri ale
intreprinderilor implicate nu indeplinesc cumulativ conditiile prevazute de art. 1 alin. (2),
respectiv cele prevazute de art. 1 alin. (3) din regulament.

I.  Cumparaitorul si grupul acestuia

(7) Cumparatorul face parte din Grupul de societati LITERA, ce activeaza preponderent in Romania,
precum si in Italia si SUA. La randul sau, Grupul LITERA desfasoard activitati in diverse
domenii, precum activitati de editare carti, distributie carti, vanzari online carti. Avand in vedere
ca structura Grupului LITERA este foarte complexa, precum si faptul cd activitatea distributie
de cirti a grupului este desfasurati de GRUP EDITORIAL LITERA S.R.L.”, informatiile din
prezenta notificare cu privire la Grupul din care face parte cumpdratorul priveste detalii
referitoare la Grupul LITERA, Tn ansamblu.

. Activele asupra cirora se dobandeste controlul

4 Art. 13 alin. (1) lit. ¢): “doud sau mai multe intreprinderi fuzioneazi ori una sau mai multe intreprinderi dobandesc
controlul unic sau in comun al unei Intreprinderi si: c.1) cota de piatd a tuturor partilor implicate care desfagoara activitati
comerciale pe aceeasi piatd a produsului si pe aceeasi piatd geograficd este mai mica de 20%; c.2) cotele de piata
individuale sau combinate ale tuturor partilor implicate care desfasoara activitati comerciale pe o piata a produsului care
se gaseste In amonte sau 1n aval fatd de o piata a produsului pe care isi desfasoara activitatea orice alta parte implicate in
concentrarea economicd sunt mai mici de 30%.”

® Prin adresa inregistratd la Consiliul Concurentei cu numérul RG-16420/12.11.2024.

8 Publicat Tn Jurnalul Oficial al Uniunii Europene nr. L 24 din 29 ianuarie 2004.

7 Persoand juridicd romand, cu sediul social in Str. Moeciu nr.7A, sector 1, CP 014271, Bucuresti; CUI 26475186.



(8) Activele Elefant ce vor fi preluate de catre cumparator sunt activele esentiale desfasurarii
constand In comertul online, cod CAEN 4791 — Comert cu amanuntul prin intermediul caselor
de comenzi sau prin Internet. ELEFANT ONLINE S.A. este persoana juridica romana, aflata la
data notificarii sub incidenta procedurii de insolventa.

(9) Activele vor fi vandute in bloc de active, modalitatea de vanzare urmand a fi realizata in conditiile
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
cu modificarile si completarile ulterioare (denumita, in continuare, Legea nr. 85/2014), conform
cu Regulamentul de vanzare pentru valorificarea bunurilor aflate Tn patrimoniul ELEFANT
ONLINE S.A. si in concordantd cu prevederile Planului de reorganizare al societatii debitoare,
aprobat de adunarea creditorilor si supus spre confirmare judecatorului sindic.

(10) Concentrarea economicad se va realiza prin parcurgerea procedurii de vanzare prevazute de
Regulamentul de véanzare pentru valorificarea bunurilor aflate Tn patrimoniul ELEFANT
ONLINE S.A, in conditiile art. 154 si urmatoarele din Legea nr. 85/2014.

(11)In situatia in care se va declara ca fiind castigitoare oferta Cumparitorului, administratorul
judiciar va intocmi Procesul-verbal de adjudecare, document ce constituie titlul de proprietate
asupra Pachetului de active in cauza, in conformitate cu dispozitiile art. 158, alin. (2) din Legea
nr. 85/2014. Ulterior incheierii contractului de transfer de activitate, activele in discutie vor fi
preluate si controlate de Grupul LITERA.

(12) In ceea ce priveste relatiile pe orizontala intre cumparitor si Activele Elefant, existi anumite
suprapuneri orizontale intre activititile desfisurate de o societate din Grupul LITERA® si
Activele Elefant pe una din pietele relevante definite, respectiv piata de comercializare cu
amanuntul a cirtilor®.

(13) Avand in vedere prezenta redusa si situatia financiara dificild a societatii care detine in prezent
Activele Elefant implicate in operatiunea de concentrare economica pe piata de retail de produse
nealimentare, nu se justifica o analiza a potentialelor efecte coordonate sau necoordonate in acest
caz.

(14)In ceea ce priveste integrarea pe verticald, operatiunea de concentrare economica va conduce la
o integrare verticald avand in vedere ca prin platforma elefant.ro se comercializeza, inclusiv la
data notificarii, produse (carti) realizate de Grupul LITERA. Avand in vedere ponderea redusa a
valorii cartilor editate de Grupul LITERA comercializate de catre ELEFANT ONLINE S.A., in
total cifra de afaceri realizatd in anul 2023, nu sunt aplicabile prevederile referitoare la integrari
verticale astfel cum acestea sunt definite in Regulamentul privind concentrarile economice.

(15) Prin urmare, realizarea operatiunii de concentrare economicad analizata nu ridica obstacole
semnificative in calea concurentei efective pe piata romaneascad sau pe o parte substantiala a
acesteia, in special ca urmare a credrii sau consolidarii unei pozitii dominante pe pietele relevante

® GRUP EDITORIAL LITERASR.L.
®In prezenta Decizie prin cirti se va intelege: cirti, cirti pentru copii, albume, atlase, enciclopedii, etc.



analizate pe teritoriul Romaniei. In aceste conditii, desi operatiunea de concentrare economica
analizata cade sub incidenta Legii concurentei, nu prezintd indoieli serioase privind
compatibilitatea sa cu un mediu concurential normal.

Tn temeiul prevederilor art. 19 alin. (1) sialin.(4) lit. ¢), ale art. 25 alin. (1) lit. d) si ale art. 47 alin.
(2) lit. ) si alin. (7) din Legea concurenteinr. 21/1996, republicatd, cu modificarile si completdirile
ulterioare,

PLENUL CONSILIULUI CONCURENTEI
DECIDE:

Art. 1 In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) lit. a) din Legea concurentei nr. 21/1996,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, se emite prezenta decizie de neobiectiune
privind operatiunea de concentrare economica realizata prin dobéandirea controlului unic de catre
DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. asupra activelor esentiale ale activitatii defasurate de
ELEFANT ONLINE S.A.. Se constata ca, desi operatiunea notificatd cade sub incidenta Legii
concurentei nr. 21/1996, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, nu exista indoieli
serioase privind compatibilitatea sa cu un mediu concurential normal.

Art. 2 Potrivit dispozitiilor art. 31 alin. (1) si (2) din Legea concurentei nr. 21/1996, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, DROP OF INK PUBLISHING S.R.L. este obligata la plata
taxei de autorizare a concentrarii economice notificate.

Art. 3 Taxa de autorizare prevazutd la art. 31 alin. (1) din Legea concurentei nr. 21/1996,
republicata, cu modificarile §i completarile ulterioare, calculata in conformitate cu Instructiunile cu
privire la calculul taxei de autorizare a concentrarilor economice, in functie de cifrele de afaceri
comunicate de partea notificatoare'?, este de 74.619 lei, echivalentul sumei de 15.000 euro®?.

Art. 4 Suma reprezentand taxa de autorizare se va vira in termen de maxim 30 (treizeci) de zile de la
data comunicarii prezentei Decizii, cu ordin de platd tip trezorerie, in contul
RO94TREZ70020E330800X XXX, deschis la Trezoreria Operativi a Municipiului Bucuresti,
beneficiar Consiliul Concurentei, cod fiscal 8844560, cu mentiunea ,,Taxa de autorizare concentrare
economica conform Legii concurentei nr. 21/1996”. O copie a ordinului de platd va fi transmisa
neintarziat Consiliului Concurentei.

Art. 5 Conform dispozitiilor art. 51 alin. (1?) din Legea concurentei nr. 21/1996, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, decizia Consiliului Concurentei poate fi atacata in contencios
administrativ la Curtea de Apel Bucuresti in termen de 30 de zile de la comunicare.

Art. 6 Prezenta Decizie devine aplicabila de la data comunicarii.

10 Prin adresa Inregistratd sub nr. RG- 16420/12.11.2024.
11 La cursul de schimb comunicat de Banca Nationald a Romaniei pentru ultima zi a exercitiului financiar al anului 2023,
respectiv 1 EUR = 4.9746 RON.
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Art. 7 In conformitate cu dispozitiile art. 62 din Legea concurentei nr. 21/1996, cu modificarile si
completarile ulterioare, decizia urmeaza a fi publicatd, in varianta neconfidentiald, pe pagina de
internet a autoritdfii de concurentd, cu protejarea secretelor de afaceri si a altor informatii
confidentiale, potrivit prevederilor legale 1n acest sens.

Art. 8 Directiile si compartimentele de specialitate din subordinea Secretarului General si Directia
Bunuri de Consum din cadrul Consiliului Concurentei vor urmari aducerea la indeplinire a prezentei
decizii.

Art. 9 Prezenta Decizie se va transmite catre:
DROP OF INK PUBLISHING S.R.L.,

Prin Tmputerniciti, reprezentanti conventionali Sora si Asociatii, str. Strada Jean Louis Calderon nr.
26, Sector 2, Bucuresti, Romania, e-mail radu@sora.ro.

Bogdan M. CHIRITOIU
Presedinte

Digitally signed by Bogdan-
Marius Chiritoiu
Date: 2024.11.26 17:14:08 EET
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